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lkjka'k

çLrqr 'kks/k v/;;u dk mís'; foÙkiksf"kr ,oa LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa esa
v/;ujr ch-,M çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk v/;;u djuk FkkA blesa losZ{k.k
fof/k dk ç;ksx fd;k x;k o jktk egsaæ çrki flag fo'ofo|ky; vyhx<+ ds vkB
egkfo|ky; pkj foÙkiksf"kr rFkk pkj LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ls 400 ch-,M çf'k{kqvksa
dk p;u fd;k x;kA v/;;u ds mijkar fu"d"kZ çkIr gq, fd lkaosfxd cqf) esa
fy¡x]fuokl rFkk ladk; ds vk/kkj ij varj gksrk gS rFkk efgyk o iq#"kksa] 'kgjh o
xzkeh.k ,oa foKku o dyk oxZ dh lkaosfxd cqf) ds ifj.kke esa Hkh varj çkIr gqvkA

eq[; 'kCn
ch- ,M- çf'k{kq] lkaosfxd cqf)A

çLrkouk

f'k{kk dk okLrfod mís'; dsoy lk{kjrk ;k fdrkch Kku çkIr djuk ugha gS] cfYd
bldk eq[; /;s; ekuo dk lokaZxh.k fodkl djuk gSA lokaZxh.k fodkl ls rkRi;Z euq"; ds
'kkjhfjd] ekufld] lkekftd vkSj laosxkRed fodkl ds larqyu ls gSA çkphu le; ls ysdj
vk/kqfud dky rd f'k{kk i)fr;ksa esa ckSf)d fodkl dks cgqr egRo fn;k x;k] ysfdu ledkyhu
euksoSKkfud vuqla/kkuksa us ;g fl) dj fn;k gS fd thou dh okLrfod lQyrk esa dsoy cqf)
yfC/k ¼IQ½ gh i;kZIr ugha gS] cfYd blds lkFk laosxkRed cqf) ¼Emotional Intelligence½ dk
gksuk vfuok;Z gSA
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laosxkRed cqf) ds vHkko esa ,d vR;f/kd cqf)eku O;fä Hkh vius O;fäxr vkSj
lkekftd thou esa vlQy gks ldrk gSA ;g cqf) euq"; dks viuh Hkkoukvksa dks le>us] mUgsa
fu;af=r djus vkSj lekt ds lkFk ,d LoLFk leUo; LFkkfir djus dh 'kfä çnku djrh gSA

euq"; ,d lkekftd çk.kh gksus ds lkFk&lkFk ,d laosxkRed çk.kh Hkh gSA gekjs Hkhrj
lq[k] nq[k] Øks/k] Hk;] bZ";kZ vkSj çse tSlh vusd Hkkouk,a fujarj çokfgr gksrh jgrh gSaA laosxkRed
cqf) dk lh/kk laca/k bl ckr ls gS fd ge bu Hkkoukvksa ds çfr fdrus tkx:d gSaA tc dksbZ
O;fä viuh laosxkRed cqf) dk mi;ksx djrk gS] rks og lcls igys [kqn ds Hkhrj mBus okys
laosxksa dks igpkurk gSA

f'k{kk ds lokaZxh.k mís'; lHkh iw.kZ gksrs gSa tcfd ;ksX; deZB o fu"Bkoku f'k{kd gksA dqN
yksxksa dk ;g ekuuk gS fd f'k{kd iSnk gksrs gSa vkSj v/;;u v/;kiu ds fy, es/kkoh yksx gh mi;qä
gksrs gSaA ysfdu dqN yksxksa dk ekuuk gS fd ,d dq'ky v/;kid ds fy, fo"k; ds Kku ds lkFk&lkFk
vius fo"k; ds çLrqrhdj.k] viuh ckr dks le>us dh dyk esa fuiq.krk çkIr gksuh pkfg,A tks bl
dyk esa n{k gksxk ogh fo|kFkhZ dks LoLFk LFkkbZ vf/kxe ds fy, çsfjr dj ldrk gSA

f'k{kd f'k{kk Hkkoh f'k{kdksa ds fy, mudh n{krk esa lq/kkj rFkk mudh rduhdh {kerkvksa
dk fodkl djrh gSA ,d v/;kid Nk= ds O;ogkj dks vkdkj nsrk gS vr% mls HkkokRed :i
ls etcwr o larqfyr gksuk pkfg,A çf'k{k.k Lrj ij HkkokRed cqf) dks c<+kdj ch- ,M- çf'k{kqvksa
dh Lora=rk iwoZd lkspus dh {kerk dks c<+kdj mUgsa ftEesnkj v/;kid o laiw.kZ ukxfjd ds :i
esa fodflr fd;k tk ldrk gSA

mnkgj.k ds fy,] ;fn mls fdlh ckr ij Øks/k vk jgk gS] rks og ;g le>us dh dksf'k'k
djrk gS fd bl Øks/k dk okLrfod dkj.k D;k gS vkSj blds ifj.kke D;k gks ldrs gSaA viuh
Hkkoukvksa dks le>us ds ckn] og mUgsa nckus ds ctk; mudk lgh fn'kk esa çca/ku djrk gSA laosxksa
dk lgh çca/ku gh ch- ,M- çf'k{kqvksa dks ,d larqfyr vkSj e;kZfnr O;fäRo çnku djrk gSA

laosxkRed cqf) dsoy Lo;a rd lhfer ugha gS] cfYd bldk ,d cgqr cM+k fgLlk
nwljksa dh Hkkoukvksa dks le>us ls tqM+k gSA

lkfgR;koyksdu

1- jeu Vh-oh- ¼2013½ us f'k{kdksa dh f'k{k.k çHkko'khyrk ,oa laosxkRed cqf) dk fo'ys"k.kkRed
v/;;u fd;k vkSj fu"d"kZ fudkyk fd f'k{kd esa HkkokRed n{krk dk gksuk vko';d gSA
f'k{kd Lo;a ij fu;a=.k dj lds ,oa d{kkxr f'k{k.k vf/kxe çfØ;k esa xq.koÙkk yk
ldsA Nk= dh leL;k dks igpku dj mudk gy [kkst ldsA

2- uhok nksyso o 'kks/k ¼2016½ us btjk;y ds f'k{kdksa ij laosxkRed cqf) ds çHkko dk
v/;;u dj fu"d"kZ fudkyk fd çf'k{k.k çkIr djus okys f'k{kdksa dh laosxkRed cqf)
n{krk esa o`f) gqbZ rFkk mUgksaus O;kolkf;d lewg esa vius bl O;ogkj dks ldkjkRed
:i ls ifjofrZr fd;kA
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3- 'kekZ] jk/kk ¼2016½ us ek/;fed Lrj ds v/;kidksa dh laosxkRed cqf) ,oa Hkwfedk
çfrc)rk dk v/;;u fd;k vkSj fu"d"kZ fudkyk fd ek/;fed Lrj ds efgyk v/;kidksa
dh laosxkRed cqf) iq#"k v/;kidksa ls vf/kd ikbZ xbZA rFkk laosxkRed cqf) ds fofHkUu
vk;keksa Lo;a ,oa vU; ds çfr tkx:drk] O;kolkf;d mUeq[khdj.k] var: oS;fäd
çca/ku ,oa varoSZ;fäd çca/k esa lkFkZd varj ugha ik;k x;kA

4- tud flag ¼2017½ us f'k{kd çf'k{kdksa dh laosxkRed cqf) dk mudh f'k{kd n{krk ij
çHkko dk v/;;u fd;k vkSj fu"d"kZ fudkyk fd efgyk f'k{kd çf'k{kdksa esa iq#"kksa dh
rqyuk esa laosxkRed cqf) vf/kd gksrh gSA HkkokRed cqf) o f'k{kd çHkko'khyrk esa
lkFkZd lglaca/k gksrk gSA

orZeku le; esa çf'k{kqvksa ds laosxksa esa ekufld vlarqyu O;kIr gSA çf'k{k.k Lrj ij
tcfd çf'k{k.k f'k{k.k dkS'ky lh[krk gS ftlesa og Nk=ksa ls var:fØ;k Hkh lh[krk gS ,sls esa
çf'k{k.k Lrj ij lkaosfxd cqf) o çHkko'kkyh f'k{k.k esa laca/k Kkr djus ds gsrq 'kks/kdrkZvksa dk
;g ,d ç;kl gSA

leL;k dFku

foÙkiksf"kr ,oa LofoÙkiksf"kr egkfo|ky; esa v/;ujr ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk
v/;;uA

v/;;u ds mís';

1- foÙkiksf"kr ,oa LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk
muds fyax ds vk/kkj ij rqyukRed v/;;u djukA

2- foÙkiksf"kr ,oa LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk
muds fuokl ds vk/kkj ij rqyukRed v/;;u djukA

3- foÙkiksf"kr ,oa LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk
muds ladk; ds vk/kkj ij rqyukRed v/;;u djukA

ifjdYiuk,¡

1- foÙkiksf"kr ,oa LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) es
muds fyax ds vk/kkj ij dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

2- foÙkiksf"kr ,oa LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk
muds fuokl ds vk/kkj ij dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

3- foÙkiksf"kr ,oa LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk
muds ladk; ds vk/kkj ij dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA

ifjlheu

çLrqr v/;;u jktk egsaæ çrki flag fo'ofo|ky; vyhx<+ ds egkfo|ky;ksa rd lhfer
jgk gS rFkk Vh&VsLV dk ijh{k.k lkFkZdrk ds 0-01 Lrj ij fd;k x;k gSA
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'kks/k çfof/k

çLrqr 'kks/k esa losZ{k.k fof/k dk ç;ksx fd;k x;k gSA

U;kn'kZ

çLrqr ch- ,M- çf'k{kqvksa dk p;u cgqLrjh; U;kn'kZ çfrp;u fof/k ls fd;k x;k gSA bl
gsrq jktk egsaæ çrki flag fo'ofo|ky; vyhx<+ ds ch-,M- egkfo|ky; dk p;u ;k–fPNd
çfrp;u fof/k }kjk fd;k x;k gSA f}rh; Lrj ij pkjksa egkfo|ky; ls] 400 ch- ,M- çf'k{kqvksa
¼100 foÙkiksf"kr egkfo|ky; ls ,oe~ 100 ,oa LofoÙkiksf"kr egkfo|ky; ls½ dk p;u ;k–fPNd
çfrp;u fof/k }kjk fd;k x;k gSA

midj.k

çLrqr 'kks/k esa fuEu midj.k dk ç;ksx fd;k x;k gS &

lkaosfxd cqf) dk ekiu djus ds fy,] ,l-ds- eaxy ¼2004½% Þeaxy beks'kuy VsLV
bUosaVjhß dk ç;ksx fd;k x;k gSA

çnÙk fo'ys"k.k] O;k[;k ,oa ifj.kke

laiw.kZ U;kn'kZ ls çkIr vkadM+ksa dk fo'ys"k.k] O;k[;k ,oa ifj.kke fuEufyf[kr gS&

lkj.kh & 1

foÙkiksf"kr egkfo|ky; ds ch,M çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) esa fy¡x vk/kkj ij lkaf[;dh;
fo'ys"k.k

lkj.kh&1 ds voyksdu ls Li"V gS fd foÙkiksf"kr egkfo|ky; ds efgyk vkSj iq#"k ch-
,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk e/;eku 80-19 o 73-54 gS rFkk Økafrd vuqikr 12-98 gS tks
lkFkZdrk Lrj 0-01 ds lkj.kh eku 2-59 ls vf/kd gS vr% 'kwU; ifjdYiuk ch- ,M- çf'k{kqvksa dh
laosfxd cqf) esa fy¡x ds vk/kkj ij lkFkZd varj ugha gS vLoh—fr dh tkrh gS vFkkZr efgyk vkSj
iq#"k ch-,M- çf'k{kqvksa dh laosfxd cqf) esa varj gksrk gS D;ksafd efgyk ch- ,M- çf'k{kqvksa dk
e/;eku iq#"k ch- ,M- çf'k{kqvksa ls vf/kd gS vr: dgk tk ldrk gS fd efgyk ch- ,M- çf'k{kqvksa
dh laosfxd cqf) vPNh gksrh gSA

lkj.kh & 2

LofoÙkiksf"kr egkfo|ky; ds ch,M çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) esa fy¡x ds vk/kkj ij lkaf[;dh;
fo'ys"k.k

ch-,M- izf”k{k la[;k e/;eku izekf.kd fopyu Økafrd vuqikr 
Ekfgyk 100 80-19 6-18 12-98 
iq#’k 100 73-54 4-99 

 
 

ch-,M- izf”k{k la[;k e/;eku izekf.kd fopyu Økafrd vuqikr 
Ekfgyk 100 76-19 6-18 10-98 
iq#’k 100 69-54 4-99 
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lkj.kh &2 ds voyksdu ls Li"V gS fd LofoÙkiksf"kr egkfo|ky; ds efgyk vkSj iq#"k
ch-,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk e/;eku 76-19 o 69-54 gS rFkk Økafrd vuqikr 10-98 gS
tks lkFkZdrk Lrj 0-01 ds lkj.kh eku 2-59 ls vf/kd gS vr% 'kwU; ifjdYiuk ch- ,M- çf'k{kqvksa
dh laosfxd cqf) esa fy¡x ds vk/kkj ij lkFkZd varj ugha gS vLoh—fr dh tkrh gS vFkkZr efgyk
vkSj iq#"k ch-,M- çf'k{kqvksa dh laosfxd cqf) esa varj gksrk gS D;ksafd efgyk ch- ,M- çf'k{kqvksa dk
e/;eku iq#"k ch- ,M- çf'k{kqvksa ls vf/kd gS vr: dgk tk ldrk gS fd efgyk ch- ,M- çf'k{kqvksa
dh laosfxd cqf) vPNh gksrh gSA

lkj.kh & 3

foÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk muds fuokl ds vk/kkj ij
fo'ys"k.k

lkj.kh &3 ds voyksdu ls Li"V gS fd foÙkiksf"kr egkfo|ky; ds 'kgjh vkSj xzkeh.k ch-
,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk e/;eku 80-19 o 73-54 gS rFkk Økafrd vuqikr 10-98 gS tks
lkFkZdrk Lrj 0-01 ds lkj.kh eku 2-59 ls vf/kd gS vr% 'kwU; ifjdYiuk ch- ,M- çf'k{kqvksa dh
laosfxd cqf) esa fuokl ds vk/kkj ij lkFkZd varj ugha gS vLoh—fr dh tkrh gS vFkkZr 'kgjh vkSj
xzkeh.k ch-,M- çf'k{kqvksa dh laosfxd cqf) esa varj gksrk gS D;ksafd 'kgjh ch- ,M- çf'k{kqvksa dk
e/;eku xzkeh.k ch- ,M- çf'k{kqvksa ls vf/kd gS vr: dgk tk ldrk gS fd 'kgjh ch- ,M-
çf'k{kqvksa dh laosfxd cqf) vPNh gksrh gSA

lkj.kh & 4

LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk muds fuokl ds vk/kkj
ij fo'ys"k.k

lkj.kh& 4 ds voyksdu ls Li"V gS fd LofoÙkiksf"kr egkfo|ky; ds 'kgjh vkSj xzkeh.k
ch-,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk e/;eku 76-19 o 69-54 gS rFkk Økafrd vuqikr 10-98 gS
tks lkFkZdrk Lrj 0-01 ds lkj.kh eku 2-59 ls vf/kd gS vr% 'kwU; ifjdYiuk ch- ,M- çf'k{kqvksa
dh lkaosfxd cqf) esa fuokl ds vk/kkj ij lkFkZd varj ugha gS vLoh—fr dh tkrh gS vFkkZr 'kgjh
vkSj xzkeh.k ch-,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) esa varj gksrk gS D;ksafd 'kgjh ch- ,M- çf'k{kqvksa
dk e/;eku xzkeh.k ch- ,M- çf'k{kqvksa ls vf/kd gS vr% dgk tk ldrk gS fd 'kgjh ch- ,M-
çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) vPNh gksrh gSA

ch-,M- izf”k{k la[;k e/;eku izekf.kd fopyu Økafrd vuqikr 
Ekfgyk 100 80-19 8-18 12-98 
iq#’k 100 73-54 4-99 

 
 

ch-,M- izf”k{k la[;k e/;eku izekf.kd fopyu Økafrd vuqikr 
“kgjh 100 76-19 8-18 10-98 
xzkeh.k 100 73-54 4-99 

 
 



“kks/k eaFku Vol. XVII No.2 July.-Sept. 2026  ISSN: (P) 0976-5255 (e) 2454-339X, Impact Factor 8.889 (SJIF)

https://doi.org/10.31995/shodhmanthan.2026.v17i03.073

541

lkj.kh & 5

foÙkiksf"kr egkfo|ky; ds ch,M çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) esa ladk; ds vk/kkj ij lkaf[;dh;
fo'ys"k.k

lkj.kh&5 ds voyksdu ls Li"V gS fd foÙkiksf"kr egkfo|ky; ds foKku ,oe~ dyk ladk;
ds ch-,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk e/;eku 80-19 o 73-54 gS rFkk Økafrd vuqikr 12-98 gS
tks lkFkZdrk Lrj 0-01 ds lkj.kh eku 2-59 ls vf/kd gS vr% 'kwU; ifjdYiuk ch- ,M- çf'k{kqvksa dh
lkaosfxd cqf) esa ladk; ds vk/kkj ij lkFkZd varj ugha gS vLoh—fr dh tkrh gS vFkkZr foKku ,oe~
dyk ladk; ds ch-,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) esa varj gksrk gS D;ksafd foKku ladk; ds ch- ,M-
çf'k{kqvksa dk e/;eku dyk ladk; ds ch- ,M- çf'k{kqvksa ls vf/kd gS vr: dgk tk ldrk gS fd
foKku ladk; ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) vPNh gksrh gSA

lkj.kh & 6

LofoÙkiksf"kr egkfo|ky; ds ch,M çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) esa ladk; vk/kkj ij lkaf[;dh;
fo'ys"k.k

lkj.kh&6 ds voyksdu ls Li"V gS fd LofoÙkiksf"kr egkfo|ky; ds foKku vkSj dyk
ladk; ch-,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) dk e/;eku 76-19 o 69-54 gS rFkk Økafrd vuqikr 10-
98 gS tks lkFkZdrk Lrj 0-01 ds lkj.kh eku 2-59 ls vf/kd gS vr% 'kwU; ifjdYiuk ch- ,M- çf'k{kqvksa
dh lkaosfxd cqf) esa ladk; ds vk/kkj ij lkFkZd varj ugha gS vLoh—fr dh tkrh gS vFkkZr foKku
vkSj dyk ladk; ds ch-,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) esa varj gksrk gS D;ksafd foKku ladk; ds ch-
,M- çf'k{kqvksa dk e/;eku dyk ladk; ds ch- ,M- çf'k{kqvksa ls vf/kd gS vr% dgk tk ldrk gS fd
foKku ladk; ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) vPNh gksrh gSA

fu"d"kZ

1- foÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) esa muds fyax ds vk/kkj
ij vUrj gksrk gS vFkkZr foÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa dh efgyk ch- ,M- çf'k{kqvksa dh
lkaosfxd cqf) vPNh gksrh gSA

2- LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) esa muds fyax ds
vk/kkj ij vUrj gksrk gS vFkkZr LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa dh efgyk ch- ,M- çf'k{kqvksa
dh lkaosfxd cqf) vPNh gksrh gSA

ch-,M- izf”k{k la[;k e/;eku izekf.kd fopyu Økafrd vuqikr 
foKku ladk; 100 80-19 6-18 12-98 
dyk ladk; 100 73-54 4-99 

 
 

ch-,M- izf”k{k la[;k e/;eku izekf.kd fopyu Økafrd vuqikr 
foKku ladk; 100 80-19 6-18 10-98 
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3- foÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) esa dk muds fuokl ds
vk/kkj ij vUrj gksrk gS vFkkZr foÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa dh 'kgjh ch- ,M- çf'k{kqvksa dh
lkaosfxd cqf) vPNh gksrh gSA

4- LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) esa muds fuokl ds
vk/kkj ij vUrj gksrk gS vFkkZr LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa dh 'kgjh ch- ,M- çf'k{kqvksa
dh lkaosfxd cqf) vPNh gksrh gSA

5- foÙkiksf"kr ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) esa muds ladk; ds vk/kkj ij vUrj
gksrk gS vFkkZr foÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa dh foKku ladk; ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh
lkaosfxd cqf) vPNh gksrh gSA

6- LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ds ch- ,M- çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) esa muds ladk; ds
vk/kkj ij vUrj gksrk gS vFkkZr LofoÙkiksf"kr egkfo|ky;ksa ds foKku ladk; ds ch- ,M-
çf'k{kqvksa dh lkaosfxd cqf) vPNh gksrh gSA
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